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IDENTIFICACION Y FORMULACION DE PROYECTOS PARA EL ACCESO A FONDOS DE COOPERACION INTERNAL.

+ 30 anos al servicio de los
Gobiernos locales de Iberoamérica

Experiencia, trayectoria...
Un trabajo consolidado y de referencia internacional

La Unién Iberoamericana de Municipalistas, es el principal instrumento de la
cooperacion Iberoamericana que desde hace mas de 30 afios, trabaja en favor del
municipalismo a través de acciones concretas como son la promocidn de las relaciones
de cooperacién e intercambio entre municipios, el fomento de actividades que
favorezcan el desarrollo de la autonomia local, la defensa de los intereses municipales y
la actividad ante organismos nacionales e internacionales. Nuestras iniciativas buscan la
capacitaciéon y perfeccionamiento de los responsables y directivos publicos,
entendiendo que la gestidn local es el motor de la sociedad.

Asi también, el proyecto UIM, consolidado como una entidad de referencia para las
entidades locales y municipios de toda Iberoamérica, busca generar alianzas y trabajar
con organismos que solidariamente aportan y transfieren sus experiencias exitosas,
teniendo a cambio la posibilidad de recibir el talento de otras entidades. La Unidn

Iberoamericana de Municipalistas (UIM) es el lugar donde confluyen las empresas, la
sociedad civil y los gobiernos locales de Iberoamérica. Es el promotor del Espacio Local
Iberoamericano, donde compartimos una forma de ver a la comunidad.
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PRESENTACION

En un trabajo conjunto, la Asociacion Chilena de Municipalidades ACHM y la Unidn
Iberoamericana de Municipalistas, han desarrollado este espacio de formacion para
autoridades, directivos y funcionarios de gobiernos subnacionales, con énfasis en
municipalidades para conocer y abordar un ambito de accidn, en general, poco recurrido
por los municipios en nuestro pais: el acceso a fondos de cooperacidn internacional.

La finalidad de un proyecto de desarrollo territorial es transformar la realidad de modo tal
que una localidad determinada pueda mejorar su situacidon y expandir en el futuro sus
posibilidades, contribuyendo asi a su desarrollo y al de su entorno.

Desde la Union lberoamericana de Municipalistas (UIM), entendemos que para
conseguir un desarrollo territorial sostenible es fundamental fortalecer los municipios,
y fortalecer las capacidades de las personas, técnicos y directivos proveyéndoles de
instrumentos y herramientas técnicas para su efectiva gestion. Este curso internacional
toma partes relevantes del seminario sobre formulacién de proyectos de la maestria
UIM, asi como de los contenidos de las clases presenciales sobre la tematica realizados
en diferentes paises de América Latina y El Caribe y de la experiencia practica de la
autora que cuenta con mas de 15 afos de trabajo en formulacién de proyectos
internacionales.

Dado que un proyecto de desarrollo debe generar un cambio, al plantear este curso
sobre formulacion y financiacion de proyectos de desarrollo local/territorial
consideramos que éste no solo debe servir para formular y gestionar proyectos de forma
mas adecuada, sino que también deberd servir para generar capacidades que
provoquen dichos cambios. Y dada la naturaleza de los proyectos consideramos que este
proceso de aprendizaje debe ser el de aprender haciendo.

El curso presenta conceptos y herramientas para la mejora en la gestién y financiacion
de proyectos, fortaleciendo y priorizando las necesidades del territorio, orientados a
alcanzar los objetivos propuestos; ejecutados de forma mas eficiente y efectiva, con
mayores oportunidades de conseguir financiaciéon y que puedan generar un cambio
sustancial en el territorio.

El presente curso internacional, recoge de manera didactica los conceptos y aplicaciones
de uno de los métodos de identificacion y formulacién de proyectos de desarrollo mas
utilizados tanto en América Latina como en Europa, concretamente estamos hablando
del Enfoque del Marco Légico.
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En el desarrollo del curso se expondra secuencialmente, el origen de los proyectos de
desarrollo territorial, suimportancia en el contexto econdmico y social local, se analizara
el contenido de las fases centrales del ciclo del proyecto y se ejemplificara cada fase.
Posteriormente se estudiara las caracteristicas y los pasos secuenciales del El Enfoque
del Marco Légico. Un método que ha tenido una amplia acogida entre los planificadores
y gestores de proyectos de desarrollo debido a las virtudes y ventajas que presenta este
método sobre otras herramientas con similares propdsitos. Se recorrerd de manera
didactica y paso a paso el analisis de participantes, el andlisis de problemas, el andlisis
de objetivos, el analisis de alternativas, la estructura analitica del proyecto y se detallan
los componentes bdsicos de la matriz de planificacién del proyecto.

Finalmente se ofrecera un panorama general sobre las principales fuentes de
financiacion de proyectos asi como se conocerd su légica de actuacién y sus
procedimientos, de manera tal que permita iniciar una busqueda e identificacién de
posibles socios o donantes.

Para facilitar su comprension se ha privilegiado la sencillez en la exposicion de las ideas
sobre la extensién analitica, con el objeto de que se convierta en una herramienta de
apoyo en las actividades diarias que desarrollan los/as participantes del curso en sus
diferentes realidades. Por esta razén, su elaboracién va acompanada de ejemplos,
experiencias y de la aplicacidon de conocimientos adquiridos a casos practicos.

OBJETIVOS

El objetivo fundamental del curso es brindar los métodos y técnicas mas competitivas
para la identificacién y formulacién de proyectos, que minimicen los riesgos de fracaso
y amplien las oportunidades de captacion de fondos de cooperacién internacional.

Asimismo, se pretende fortalecer capacidades de las personas para implementar
proyectos de desarrollo territorial de mayor impacto en la calidad de vida de las
poblaciones vulnerables de nuestros municipios.

Los/as participantes aprenderan a:

= |dentificar un proyecto de desarrollo, el ciclo de un proyecto de desarrollo
territorial segun las conceptualizaciones y metodologias mas utilizadas.

= Aprenderdn a operar las diferentes fases del Enfoque Marco Légico a fin de
identificar y formular proyectos con mayores oportunidades de acceso a fondos.
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= Ejercitaran en el manejo del Enfoque del Marco Légico, tanto en la identificacidn
y formulacion de proyectos, como en la presentacidon del mismo ante organismos
de Cooperacion Internacional.

* Formular un documento de proyecto que brinde mejores oportunidades y éxito
en la interlocucién con entidades donantes o agencias de Cooperacion.

= Brindar un acercamiento general a la cooperacién internacional, en especial la
europea, y su vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS, en
adelante).

= Conoceran las principales fuentes de financiacidon de iniciativas y procesos, su
l6gica de actuacidn y sus procedimientos, de manera tal que permita iniciar una
busqueda e identificacion de posibles socios o donantes.

= Contardn con orientaciones claves y relevantes para el trabajo con agencias de
Cooperacion Internacional

= Aprenderan y compartirdn conocimientos y experiencias entre los/as
participantes del curso.

METODOLOGIA

En la UIM buscamos metodologias formativas en modalidad online adaptadas a la
realidad y al contexto actual, que garanticen una experiencia de aprendizaje integral, en
la que el alumnado sea sujeto activo y participativo y se aleje del mero “receptor de
contenidos”. Se utilizara la plataforma Moodle 3.0 del Campus Virtual de la UIM,
soporte técnico principal para el desarrollo de todos los espacios de trabajo, incluidos
webinars y espacios de trabajo en tiempo real, de modo que todos los actores confluyan
en un mismo espacio lo cual permite conocer el nivel de participacion en general, entre
otras variables. Esta plataforma ofrece una gran variedad de herramientas didacticas,
las que usaremos principalmente seran: Big Blue Botton (webinars), cuestionarios, foros
de debate, foros de novedades y foros de consultas.

El nuevo método UIM “learn by doing” ofrece un trayecto metodoldgico online
participativo y colaborativo que integra espacios y herramientas para aprender
haciendo. Se priorizard el trabajo con informacién real del municipio y al final de cada
madulo entregard un trabajo practico de aplicacidn de los conocimientos adquiridos

El curso internacional: IDENTIFICACION, FORMULACION Y FINANCIACION DE
PROYECTOS PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL ofrecido a la Asociaciéon Chilena de
Municipalidades, se estructura en 4 capitulos, cada capitulo cuenta con 2 lecciones y
dura una semana cada uno.
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ESTRUCTURA

a)

b)

c)

d)

f)

Lecciones. Por cada capitulo se desarrollaran dos lecciones tematicas redactadas
por el/la profesor/a experto/a en la tematica, la extension sera de entre 12y 15
paginas como maximo cada una (excluyendo los anexos, si los hubiera).

Clase sincronica. Se celebrara una clase en tiempo real, el primer martes de inicio
del curso. La clase sincrénica tendra una hora de duracién y tienen como objetivo
la exposicion de los contenidos mas estratégicos del curso.

Cuestionario. Uno por cada capitulo, contiene entre veinte o treinta preguntas
en funcion del nimero de créditos del mismo (opcién multiple, v/f, etc.) para la
evaluacion del aprendizaje de los contenidos de su modulo.

Tarea de evaluacidn. Una por capitulo, sera de caracter practico en funcién de
los contenidos del capitulo, de la realidad territorial y de la preferencia de el/la
docente.

Entre 5 y 10 recursos complementarios (videos, websites, articulos, proyectos
de investigacién, podcasts, etc...), que integraran el capitulo de “Bibliografia y
material complementario” en el que se le recomienda al alumnado otros
recursos de interés sobre el tema.

Foro de debate- se desarrollara desde el primer miércoles hasta el ultimo viernes
de cada capitulo, y tendra como hilo conductor el recurso o mensaje disparador
provisto por el/la profesora. Este espacio es de suma importancia, pues serd en
las intervenciones de los participantes del foro en donde se evalle la asimilacién
y comprensién de las lecciones.

Evaluacion general- La evaluacion se hace en base a 100 puntos, distribuidos de la

siguiente manera:

Foro de debate: 30 puntos
Cuestionario: 20 puntos
Tarea de evaluacion: 40 puntos

Asistencia al webinar o clase sincrdnica: 10

Plazos — Los/las participantes tendran como ultimo plazo para intervenir en el foro, el

segundo viernes del médulo, mientras que el limite para entregar el cuestionario y la

tarea de comprension sera el segundo domingo a las 23:55 hrs. (hora de Espaiia).
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Duracion

El curso tendra una duracidén total de 8 semanas, es decir, 2 MESES, donde se abordaran
8 lecciones contenidas en 4 capitulos.

Fechas:

Curso intro: 26 de junio al 2 de julio
Desarrollo del curso: 3 de julio al 27 de agosto

Contenidos Programaticos:

CAPITULO 1. IMPORTANCIA Y CADENA LOGICA DE UN PROYECTO DE DESARROLLO
TERRITORIAL

Un proyecto es parte de un sistema de gestion estratégica, constituye un mecanismo,
una herramienta operativa, agil y concreta de los sistemas de planeacién. Un proyecto,
especialmente uno de desarrollo territorial constituye un factor de cambio de la realidad
en la que viven los habitantes de un determinado territorio, puede transformar vy
generar oportunidades contribuyendo asi a su desarrollo y al de su entorno.

En el primer capitulo reflexionaremos sobre la importancia de estos proyectos,
posteriormente veremos el ambito de nacimiento mas idéneo de un proyecto de
desarrollo territorial, como tenemos que formular este tipo de proyectos y analizaremos
las fases centrales y circundantes del ciclo de un proyecto: programacién, identificacion,
diseno, financiaciéon (como fase complementaria), ejecucién, seguimiento y evaluacion.

Leccidn 1. Territorio y desarrollo: Un proyecto para transformar una realidad
Leccidn 2. El Ciclo de los Proyectos de Desarrollo Territorial

CAPITULO 2: EL ENFOQUE DEL MARCO LOGICO PARA LA IDENTIFICACION Y
FORMULACION DE PROYECTOS COMPETITIVOS

En el segundo capitulo, conoceremos y aplicaremos paso a paso uno de los métodos
mas utilizados por la mayor parte de organismos internacionales de cooperacion tanto
bilateral (USAID, CIDA, JICA, GIZ, AECID, NORAD, DANIDA, SIDA, INTERCOPARTION,
FINNIDA, DGCS. ETC) como multilateral (CE, PNUD, FAO, ONUDI, BM, BID, BASD, BAFD
ETC) para la planificacién, gestion y evaluacién de proyectos de desarrollo: el Enfoque
del Marco Légico (EML). Finalizaremos el capitulo con la aplicacién de este método a un
caso practico para ejercitarnos en la identificacion correcta de un proyecto de desarrollo
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territorial. En esta fase analizaremos la situacidn existente para crear una vision de la
situacion deseada y asi seleccionar las estrategias que se aplicaran para conseguirla.

Leccidn 3. El Enfoque del Marco Légico: De una buena idea a un buen proyecto
Leccidn 4. El Enfoque del Marco Légico paso a paso: Identificacion de proyectos

CAPITULO 3: FORMULACION Y PRESENTACION DE PROYECTOS ANTE ORGANISMOS DE
COOPERACION INTERNACIONAL

En este capitulo del curso abordaremos la columna vertebral para el disefio de un
proyecto, es decir, donde la idea de proyecto se convierte en un plan operativo practico
para la ejecucion. A través de ejemplos y la aplicacion de un caso practico elaboraremos
la Matriz de Planificacién del Proyecto (MPP), que es un documento breve y
esquematico que reune la informacion esencial del proyecto. De hecho con esta matriz
podemos conocer de forma inmediata qué se quiere lograr, por qué, y cdmo pensamos
conseguirlo. Para finalizar realizaremos algunas consideraciones sobre los contenidos
del documento del proyecto, que es el resultado ultimo de la fase de disefo vy la
concrecion de todo el trabajo efectuado. Considerando el grado de flexibilidad que
deben tener este tipo de proyectos, abordaremos los pasos necesarios para redactar un
buen documento de proyecto, que sea operativo y que permita comenzar la busqueda
de financiacién para la ejecucién del proyecto.

Leccidn 5. El Enfoque del Marco Légico paso a paso: Disefio de proyectos
Leccidn 6. El Enfoque del Marco Légico paso a paso: El Documento del proyecto y su
presentacion ante organismos de Cooperacién Internacional.

CAPITULO 4: ACCESO A FONDOS DE COOPERACION Y FINANCIACION DE PROYECTOS

En el ultimo capitulo del curso se abordard el financiamiento de un proyecto. Como
sabemos la financiacién depende de muchos factores y no existe una “receta magica” o
un camino unico que permita la obtencién de los recursos que necesitamos para
desarrollar nuestras iniciativas y procesos. En este capitulo abordaremos un panorama
general sobre las principales fuentes de financiaciéon de proyectos, conoceremos su
l6gica de actuacidn y sus procedimientos, de manera tal que facilite los recursos e
informacidn para que los participantes inicien una busqueda e identificacién de posibles
socios o donantes susceptibles de apoyar sus proyectos.

Leccidn 7. Decalogo para la financiacidon de proyectos
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Leccion 8. Organismos multilaterales y bilaterales que proporcionan recursos
financieros para proyectos vinculados a tematicas de igualdad y género, cambio
climatico, innovacion, emprendimiento, empleo joven, etc. entre otros de relevancia.
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facebook.com/uimunicipalistas

@uimunicipalista

youtube.com/user/uimunicipalistas

uim granada
uim granada

uimunicipalistas

uimunicipalistas
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Plaza Mariana Pineda, 9 18009
San José Baja, 35 - 18005
Granada, Espafa

Tel: 434 958 215 047

Fax: +34 958 229 767



